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Zweivertragsmodell Gas - Voraussetzungen
fiir die IT-technische Implementierung

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat in einem Missbrauchsverfahren am 17. November 2006

entschieden, dass das in der Kooperationsvereinbarung der Gaswirtschaft geregelte Einzelbuchungs-

modell, auch Einvertragsmodell genannt, nicht mehr angewendet werden darf. Damit ist nun der

weitere Weg klar vorgezeichnet, und die Unternehmen der Gaswirtschaft sind gehalten, das Zwei-

vertragsmodell ziigig umzusetzen.

M it inrer Entscheidung hat die Bundes-
netzagentur der Beschwerde vom
Bundesverband Neuer Energieanbister und
Nuon Deutschland stattgegelben. Nach An-
gaben der Bundesnetzagentur zeigten
schon die ersten praktischen Erfahrungen
bei der Anwendung des Einzelbuchungs-
models, dass die gesetzlichen Vorgaben ei-
nes diskriminierungsfreien, effizienten und
massengeschaftstauglichen Netzzugangs
nicht erflillt werden. Zudem ist mit derm Ein-
zelbuchungsmedell der wirksame und un-
verfdlschte Wettbewerb insbesondere auf
den Gashandelsméarkten beeintrAchtigt. Zu-
gleich steht die einzelne Buchung von Netz
zu Netz einer effizienten Abwicklung des
Netzzugangs auf der Grundlage des Zwei-
vertragsmodells im Wege. Durch diesen

Entscheid andert sich flir die Marktteilneh-
mer lediglich, dass das Einzelbuchungsmo-
dell nicht mehr unterstiitzt werden muss.
Die Tatsache, dass das Zweivertragsmaodell
zu unterstlitzen ist, bleibt bestehen.

Die Auswirkungen des Zweivertragsmo-
dells auf die Teilnehmer des deutschen
Gasmarktes haben sich in den Grundz(-
gen schon lange abgezeichnet. Sowohl die
ginzelnen Marktteilnehmer, die Verbande
und andere Interessensvertreter als auch
die IT-Branche hatten die Moglichkeit, sich
mit den Prozessen und [T-Lésungen zur
Unterstiitzung dieses Modells aussinan-
derzusetzen. Dies gilt im Besonderen fir
die Querverbundunternehmen (sofern sie
die Anforderungen des Strommarktes um-
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Abb. 1: Bewéhrtes Domanenkonzept
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gesetzt haben) und fir die im Strombe-
reich etablierten Anbieter von IT-Ldsungen
zur Unterstiitzung der energielogistischen
Prozesse. Zudem existieren auf dem Markt
auch Anbieter von Losungen, welche sich
bereits in anderen liberalisierten Gasmérk-
ten Eurcpas bewahrt haben.

Die Liberalisierung des Gasmarktes erfor-
dert von allen involvierten Unternehmen
und deren Mitarbeitern ein Umcdenken. Vor
alem die Betreiber der Transportnetze
missen auf allen Stufen zusatzliche Aufga-
ben wahrnehmen und dies bai sinkenden
Entgelten fir die Netznutzung. GroBers
Unternshmen sind meist in der Lage, die
entsprechenden personellen Ressourcen
bereitzustellen, wahrend viele Kleinere ort-
liche Verteiinetzbetreiber die zusatzlichen
Aufgaben im Rahmen von horizontalen
oder vertikalen Kooperationen 16sen.

Neue IT-Konzepte

Bis zum Beginn der Liberalisierung gab es
in einem Gasversorgungsunternehmen
aus Sicht der Messdatenerfassung und
Aprechnung der gelieferten Gasmengen
zwei Systemwelten: die physikalische Do-
méne zur Erfassung der Zahlwerte auf Ba-
sis von Lastgangen oder diskreten Ver-
brauchen und die kommerzielle Doméne
zur Verwaltung und Abrechnung der Lisfer-
vertrage. Mit der Liberalisierung der Ener-
giemnérkte hat sich die Schaffung einer da-
tenlogistischen Doméne zur Unterstiitzung
der neu aufzubauenden energielogisti-
schen Prozesse bewdahrt, die meist unter
dem Begriff des Energiedatenmanage-
ments (EDM) zusammengefasst wird. Im
Rahmen von BKO7 sind zudem Erweite-
rungen der kommerziellen Doméne zur Un-
terstlitzung des Lieferantenwechselpro-
zesses und der elektronischen Datenaus-
tauschformate erforcerlich (Abb. 1).
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Bei der Umsetzung von Lésungen basie-
rend auf dem beschriebenen Konzept sind
die Festlegung der flihrenden Systeme aus
Sicht der Prozess- und Datenhaltung sowie
die prozesssynchrone Integration von ent-
scheidender Bedeutung. Die Erfahrung
zeigt, dass die Integration zwischen dem
vertragsflhrenden  Abrechnungssystem
und dem EDM-System meist den eigentli-
chen Knackpunkt darstellt. Hier bewahren
sich EDM-Systeme mit z&hlpunktbasierten
Datenmodellen eher als solche mit vertrags-
basierten Datenmaodellen, bei welchen Z&hl-
punkte nur im Zusammenhang mit einem
Vertrag angelegt werden kénnen.

Blick ins Ausland

Die Liberalisierung der Gasmérkte mit regu-
liertem Netzzugang erfolgt in den meisten
eurcpdischen Landern mittels Regelzonen
beziehungsweise Marktgebieten und darin
agierenden Bilanzkreisen oder Bilanzgrup-
pen flr die Zusammenfassung von Ein- und
Ausspeisepunkten sowie die Abrechnung
der Ausgleichsenergie. Lénderspezifische
Anforderungen auf Grund von speziellen
Gegebenheiten werden dabei in nationalen
Markiregeln berlicksichtigt. Diese Marktre-
geln verandern sich entlang des Marktoff-
nungsprozesses und spiegeln den Reife-
grad eines Marktes wider.

Bei der Offnung der westeuropéischen
Mérkte sind haufig die skandinavischen
Marktmedelle herangezogen und auf die
lokalen Gegebenheiten angepasst wordan.
Das nun verliegende deutsche Zweiver-
tragsmodell ist stark gepragt durch lokale
physikalische Gegebenheiten und orientiert
sich in erster Linie am politisch Machbaren.

Es weist Elemente von verschiedenen eu-
rop&ischen Modellen auf und basitzt viele
Ahnlichkelten mit dem hollandischen und
dem Osterreichischen Marktmodell. So wird
beispielsweise im Osterreichischen Markt
das Standardlastprofilverfahren der Techni-
schen Universitat Minchen eingesetzt.

Anforderungen an ein
EDM-System Gas

Von der Einflhrung eines EDM-Systems
sind zahlreiche Prozesse im Unternehmen
betroffen. Sie reichen vom Stammdatenma-
nagement inklusive Teilprozesse des Liefe-
rantenwechsels, dem Kapazitits- und dem
Messdatenmanagement (iber die Nominie-
rung sowie die Mehr- und Mindermengen-
bilanzierung bis hin zum Reporting. Aber
auch der elektronische Datenaustausch mit
den Marktpartnern wird kiinftig — wie auch
im Strommarkt — eine zentrale Rolle spielen.
Dazu kommen beim Verteilnetzbetreiber die
Allokation, die Netzbilanzierung sowie der
Bilanzausgleich, wahrend auf Lieferanten-
seite das Thema Prognose von besonde-
rem Interesse ist (Abb. 2).

Wie die Erfahrungen aus dem Strommarkt
zeigen, entwickeln sich dabei die [T-Anfor-
derungen diesar beiden Marktrollen zuneh-
mend eigenstdndig. Das bedeutet, dass
ein EDM-System aus Sicht des Netzbe-
treibers ganz anders aussehen sollte als
aus Sicht eines Lieferanten, auch wenn
beide Seiten die Querschnittsfunktionen ei-
nes solchen Systems in &hnlicher Welse
nutzen. Wer hier dennoch weiterhin auf die
Vorteile und Synergien einer einheitlichen
Lésung setzen méchte, sollte darauf ach-
ten, dass die eingeseizte Software beide

Sichten gleichermaBen unterstlitzt. Losun-
gen, die eher auf den Netzbereich ausge-
richtet oder eher vertriebslastig sind, wer-
den mittelfristig auf wenig Akzeptanz bel
der jeweiligen ,Gegenseite” stoBen. Zu-
dem bleiben so viele Potenziale fiir die Op-
timierung der Prozesse im Unternehmsan
ungenutzt, weill sie von diesen Systemen
nicht entsprechend unterstiitzt werden.

Die im européischen Ausland eingesetzten
Lésungen flr das Energiedatenmanage-
ment sind meist mit den lokalen Liberalisie-
rungsschritten gewachsen. Wahrend viele
der eingesetzten EDM-Systeme sich auf die
Bedienung der lokalen Markte beschréan-
ken, gibt es einige Lésungen, die internatio-
nal eingesetzt werden. Die Anforderung an
diese Systeme sind ein leistungsfahiges
Zeitreihenmanagement, Echtzeitverhalten,
Skalierbarkeit, Mandantenfahigkeit, eine
breite Funktionalitét, ein hohes MaB an Kon-
figurierbarkeit und die Moglichkeit, Ge-
schéftsprozesse zu automatisieren und in
systemlibergreifende Workflows zu intagrie-
ren. Die Entkopplung der Datenaustausch-
formate von der eigentlichen Funktionalitat
ermoglicht es, marktspezifische Auspra-
gungen in der Kommunikation rasch und
losgelést von der Implementierung der
Hauptversion zu realisieren,

Wie die Erfahrungen der VISOS AG gezeigt
haben, sind derartige Lésungen sehr
schnell an sich &ndernde Marktmodelle an-
passbar. So konnte das Unternehmen das
Zweivertragsmodell auf Basis der Erfahrun-
gen im Gsterreichischen und holldndischen
Gasmarkt auch fiir Deutschland adaptieren
und in ersten Projekten bereits umset-
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zen. Auch Veranderungen von Prozessen,
die sich im Verlauf der nichsten Monate
noch ergeben, kdnnen durch Anpassung
der Systemkonfiguration — also ohne Pro-
grammierung — einfach vorgenommen wer-
den. Durch die Entkopplung der Daten-
schnittstellen von der EDM-Funktionalitat
lassen sich auch neue Formate der Markt-
kommunikation schnell realisieren.

Neue Kooperations- und
Servicemodelle

Wie im Strommarkt zeichnet sich auch im
Gasmarkt bereits heute ab, dass gerade
die kKleineren und mittleren Versorger nicht
(iber die personellen Ressourcen mit dem
Know-how verfligen, um entsprechende
[T-L&sungen in eigener Regie zu betreiben.

Die Anforderungen nehmen nicht nur im
Energiedatenmanagement stetig zu. Auch
die Abwicklung des Regulierungsmanage-
ments stellt die Unternehmen vor neus He-
rausforderungen — sowohl personell als
auch in Hinblick auf die IT. Deswegen wird
die Umsetzung der Anforderungen im Rah-
men von Kooperationen oder gemeinsam
mit externen Dienstleistern zunehmend in-
teressant. Die Spanne der Moglichkeiten
ist breit gesteckt, Ein sehr beliebtes Modell
ist der Aufbau eines ,Shared Services”, der
von benachbarten Stadtwerken gemein-
sam betrieben und genutzt wird. Jedes
Stadtwerk hat dabei die Moglichkeit, seine
spezifischen Fahigkeiten mit einzubringen,
ohne das kemplette Know-how selbst auf-
bauen zu missen.
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Abb. 3: Business Service Providing: Netzbetreiber mit Know-how-Transfer
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Eine andere Maglichkeit ist die Zusammen-
arbeit mit einem externen Dienstleister. Des-
sen Angebote kénnen dabei in ganz unter-
schiedlicher Intensitét genutzt werden, etwa
in Form des Application Senvice Providings
(ASP), des Business Service Providings
(BSP) oder des Full Service Providings (FSP).
Bei Application Service Providing wird die
Softwareldsung zentral betrieben und als
,Dienst” zur Verfligung gestellt. Damit entfallt
der Aufwand fur die Pflege und die Adminis-
tration des Softwaresystems. Im Falle des
Business Service Providings setzt der
Dienstleister als Serviceleistung sémiliche re-
levanten Prozesse wie Kapazitdtsmanage-
ment, Allckation, Netzbilanzierung oder No-
minierung um (Abb. 3). Das Full Service Pro-
viding geht noch einen Schritt weiter. Hier
werden der Beirieb des Systems sowie die
EDM-Prozesse in Form einer Dienstleistung
komplett bei einem Dienstleister, wie etwa
der VISOS AG, abgewickelt, Damit kénnen
gerade kleinere Unternehmen der Gaswirt-
schaft den Aufwand vermeiden, eine eigene
Losung zu betreiben und entsprechendes
Know-how aufbauen zu missen. Eine ands-
re Méglichkeit ist, dass sie dem Dienstleister
nur flir eine erste Startphase die Abwicklung
sémtlicher Prozesse Ubertragen und diese
Zeit nutzen, um eigenes Know-how aufzu-
bauen. AnschlieBend kann die Abwickiung
der Prozesse schrittweise ins eigene Unter-
nehmen zurlickgeholt werden,

Fazit

Insgesamt bleibt festzustellen, dass die
Unternehmen der Gaswirtschaft die Anfor-
derungen des Zweivertragsmodells mit ei-
nem kalkulierbaren Aufwand zeitnah um-
setzen kénnen. Denn im Bereich des Ener-
giedatenmanagements sind Lésungen auf
dem Markt, welche die heute bekannten
Anforderungen erflllen und auf Grund von
flexiblen Systemarchitelcturen an Kurzfristi-
ge Anderungen der Prozesse und Daten-
austauschformate angepasst werden kén-
nen. Ein entsprechendes Angebot von
Dienstleistungen ermdglicht es den Unter-
nehmen, die Anforderungen fristgerecht
umzusetzen, ohne die Investitionen in L6-
sungen und Personal gleich von Beginn
weg tatigen zu missen.
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