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IT-Losungen

TW Ludwigshafen setzen auf California 3000

Netzplanung und
Netzbau: Die Kosten
im Griff behalten

Der Kostendruck wird bei den Verteilungs-
netzbetreibern in den kommenden Jahren
weiter zunehmen. Vor allem bei Querver-
bundunternehmen wie den Technischen
Werken Ludwigshafen (TWL) erhohen die
Kirzungen der Netznutzungsentgelte, aber
auch die kommende Anreizregulierung den
7wang, die internen Abldufe genau unter
die Lupe zu nehmen, um magliche Ein-
sparpotenziale zu identifizieren und er-
schlieRen zu kénnen. Die TWL haben sich
frithzeitig auf diese Entwicklung eingestellt.
Mit dem AVA-(Ausschreibung-Vergabe-Ab-
rechnungs-) und Kostenplanungssystem
California 3000 der G&W Software Entwick-
lung GmbH hat das Unternehmen heute
alle Kosten fur den Netzbetrieb transparent
im Griff.

Uwe Pagel, Geschaftsfiihrer, Press'n'Relations GmbH, Ulm.

€W Ig.107 (2008), Heft 5

R A ehr als 1600 km umfasst
| dasStromnetzder TWLund
W rd. 450 ki das Gasnetz. Da-
zu kommen 500 km Trinkwasserlei-
tungen sowie 50 km Leitungen fiir
Fernwirme. Insgesamt versorgt die
TWL tiber diese Netze 167 000 Ein-
wohner mit Energie, die Zahl der
Hausanschliisse liegt beim Strom
bei rd. 22 000, beim Gas sind es 1d.
21300. Dabei sind die Strukturen
innerhalb dieses Netzes zum Teil
deutlich unterschiedlich ausge-
pragt. Ludwigshafen ist erst vor 150
Jahren gegriindet worden, also eine
sehr junge Stadt. »Die Stadt ist
durch Eingemeindungen enorm ge-
wachsen — u.a. auch durch Ort-
schaften, die weit auseinanderlie-
geng, beschreibt Gunther Schmitt,
Mitarbeiter der Koordination sowie
Auftragsvor- und -nachbereitung
bei den TWL, die Eigenheiten des
TWL-Netzes.

In den vergangenen Jahren wur-
den bei den TWL alle Sparten zu ei-
nem Fachbereich (Netzdienste) zu-
sammengelegt. Entsprechend hoch
war vor der Einfiihrung von Califor-
nia 3000 von G&W der Aufwand fiir
die Kalkulation einzelner Malinah-
men, denn sdmtliche Daten waren
in ganz unterschiedlichen Quellen
abgelegt. »Wir hatten die fiir Kalku-
lation und die Ausschreibungen re-
levanten Informationen in ver-
schiedenen Excel-Tabellen und
MSAccess-Datenbanken abgelegt.
Die Folge: Allein fiir die Kalkulation
von kleineren Malnahmen und
Hausanschliissen haben wir frither
einige Zeit bendtigt, so G. Schmitt.
Ein Aufwand, der vor dem Hinter-
grund des liberalisierten Energie-
markts und der zunehmenden Dis-
kussion um die Netzkosten nicht
mehr traghar war.

Schon im Jahr 2001 gingen die
TWL deswegen daran, die Abldufe
im technischen Bereich zu durch-

leuchten, um die Geschiiftsprozesse
im Netzbetrieb zu optimieren und -
wo moglich - zu automatisieren. Im
Fokus lag dabei zunéchst der ge-
samte Prozess von der Kalkulation
von BaumalBnahmen tiber die Aus-
schreibung bis hin zur Abrechnung
und Rechnungspriifung. »Dabei
ging es auch darum, die klassisch
getrennten technischen und kauf-
ménnischen Bereiche kiinftig zu in-
tegrieren. Nicht nur, um die Infor-
mationsfliisse automatisiert und
ohne Reibungsverluste abwickeln
zu konnen, sondern auch, um die
bislang {iblichen Doppelarbeiten,
beispielsweise bei der Prifung und
Freigabe von Rechnungen, zu ver-
meidens, umreildt G. Schmitt die
Vorgaben. Zudem sollte der Auf-
wand fiir die Erstellung von Leis-
tungsverzeichnissen drastisch ge-
senkt, die Kostenkalkulation durch
den Finsatz vordefinierter Modelle
effizienter und genauer gestaltet so-
wie die Kosten durch die automati-
sierten Preisanfragen deutlich redu-
ziert werden. »Gleichzeitig ging es
uns darum, auch die laufenden Pro-
jekte besser steuern zu kénnen, um
z. B. bei Abweichungen schnell ein-
greifen zu kénnen und so die Kosten
stets unter Kontrolle zu habeng, so
G. Schmitt weiter.

Um die Abldaufe mit dem neuen
System madoglichst optimal unter-
stiitzen zu kdonnen, wurde zunédchst
eine »Prozesslandkarte« erstellt, in
der alle relevanten Geschéftspro-
zesse im Netzbetrieb erfasst wur-
den. Das Ziel war, alle im Haus ein-
geselzten Losungen miteinander zu
verbinden, angefangen bei den
SAP-Modulen tiber das geographi-
sche Informationssystem bis hin zu
California 3000. Damit sollte der
klassische Bruch zwischen techni-
schen und kaufménnischen Prozes-
sen endgiiltig tiberwunden und ei-
ne transparente und zeitnahe Sicht
aul die Kosten moglich werden.
Und dies nicht nur fiir die Kalkula-
tion von Netzbaumalinahmen, son-
dern auch um Preisvergleiche oder
die Priifung und Freigabe der Rech-
nungen zu erleichtern. »Dieses
strukturierte Vorgehen, also zu-
néchst die vorhandenen Prozesse
genau zu analysieren, die Auswahl
und Anpassung der IT-Werkzeuge
nach dem Ergebnis dieser Analyse
auszurichten und auch die Schnitt-
stellen zwischen den Anwendun-
gen entsprechend zu gestalten, hat
sich absolut ausgezahlt¢, so
G. Schmittim Riickblick.



Sosind die TWL heute in der Lage,
einen Grofiteil der Auftrige sehr
schnell und einfach abzuwickeln,
Routineprojekte wie ein Hausan-
schluss werden vollig automatisiert
kalkuliert. Basis dafiir ist ein ein-
heitliches Leistungsverzeichnis,
tiber das jederzeit nachvollziehbar
ist, wie viele einzelne Malnahmen
iber das Jahr hinweg kalkuliert
wurden und welche Preise fiir die
einzelnen Arbeits- oder Montage-
prozesse anzusetzen sind. »Routi-
nemafinahmen wie einfache Lei-
tungsreparaturen oder Hausan-
schliisse wickeln wir dabei heute
tiber Rahmenvertrage ab, die im Re-
paratur-Leistungsverzeichnis er-
fasst sind«, beschreibt G. Schmitt
das Vorgehen. Dabei hat er heute
tiber California 3000 jederzeil ge-
nau im Blick, welche Position wie
oft bei welchen Auftragsvolumina
abgerechnet wurde. Der Prozess der
Abrechnung selbst findet dabei
weitestgechend automatisch statt.
Nach Abschluss der Mafinahme
tibermittelt das beauftragte Unter-
nehmen die Aufmalie im Gaeb-For-
mat an die TWL. Dort werden sie
vom System {iberpriift, anschlie-
Rend tiber die Schnittstelle an das
SAP-System tibergeben und auf Ba-
sis des vorliegenden Rahmenver-
trags im Gutschriftverfahren auto-
matisch ausgeglichen. »Frither wa-
ren diese Papiere manchmal linge-
re Zeit im Hause unterwegs und
mussten zudem zweimal gepriift
und freigeben werden — einmal vom
technisch und einmal vom kauf-
ménnisch verantwortlichen Sach-
bearbeiter. Heute kann solch eine
Leistung im Idealfall schon am
néchsten Tag bezahlt werdeng, so
G. Schmitt.

Auch bei groffen Baumalnah-
men, die gesondert ausgeschrieben
werden, unterstiitzt California 3000
sdmtliche Prozesse von der Aus-
schreibung bis hin zur Abrechnung.
Ausschreibungen werden hierbei
aus bestehenden Stammleistungs-
verzeichnissen zusammengestellt.
Aus diesem werden unterschied-
liche Positionen direkt — per »Drag
and Drop« mit der Maus - iiber-
nommen und in die neue Kalkula-
tion iibertragen. Sie stehen damit
dort sofort einschlieflich aller an-
gefallenen Kosten fiir die Kalkula-
tion zur Verfiigung. Die unter-
schiedlichen Angebote sind an-
schlielend mit dem Preisspiegel so-
fort vergleichbar. Bis zu acht Anbie-
ter kénnen so in einer Spaltendar-

MaBnahmen wie das Auswechseln einer Fernwérmeversorgungsleitung im
Stadtgebiet Ludwigshafen kénnen aufgrund der Software California 3000
innerhalb von Stunden kalkuliert werden

stellung gegeniibergestellt werden.
»Auf diese Weise wird sofort sicht-
bar, wo die einzelnen Anbieter ihre
Schwerpunkte setzen, wo sie be-
sonders teuer oder besonders billig
sind, und wo eventuelle Schwach-
stellen lauern«, beschreibt G.
Schmitt die Vorteile. Das System ist
damit sehr hilfreich fiir Angebots-
vergleiche, denn es wird nicht nur
quantitativ sichtbar, wer der giins-
tigste Anbieter ist. Auch qualitative
Analysen sind méglich, da transpa-
rent wird, welcher Anbieter welche
Schwerpunkte setzt, und wo er
mdglicherweise unter den Kosten
anbietet. »Mit diesem Preisspiegel
kénnen wir heute ganz gezielt
nachfragen und merken sofort, ob
ein Anbieter bei einer solchen Frage
ins Schwimmen kommt oder eine
verniinftige Antwort parat hate, so
G. Schmitt.

Die integrierte Abbildung aller
Prozesse sorgt bei den TWL dafiir,
dass Netzbau und -instandhal-
tungsmaBnahmen deutlich effi-
zienter geplant werden kénnen als
frither. Aber auch die Kontrolle der
laufenden Projekte wird mit Califor-
nia 3000 effizient unterstiitzt, denn
Abweichungen vom Plan werden
sofort sichtbar, so dass jederzeit
steuernd eingegriffen werden kann.

Insgesamt, so das Fazit von G.
Schmitt, haben die TWL ihr Ziel,
den gesamten Prozess von der Pla-
nung tiber die Kalkulation und die
Ausschreibung zu automatisieren,
erreicht. Generell kiinnen Malinah-
men aller Art innerhalb von Stun-

den kalkuliert werden statt wie frii-
her in mehreren Tagen. Ein Preis-
vergleich zwischen unterschied-
lichen Anbietern ist eine Sache we-
niger Mausklicks. »Wir haben heute
zudem eine weit gehende Kosten-
transparenz {iber simtliche laufen-
den und abgeschlossenen Projekte
erreicht. Damit sind wir nicht nur in
der Lage, die Kosten einer einzelnen
Malknahme abzuschitzen oder
nachzuvollziehen, was wir genau
mit welchem Auftragnehmer abge-
wickelt haben. Wir kénnen zudem
sehr exakt prognostizieren, was uns
die fiir die kommenden Jahre ge-
planten Projekte kosten werden
und die Investitionen entsprechend
einplanen«, so G. Schmitt. Gerade
vor dem Hintergrund der Anreizre-
gulierung ist dies zwingend erfor-
derlich und fiir ihn ein wesentlicher
Vorteil im Wettbewerb. »Fest steht,
dass die Erlose im Netzbetrieb in
den kommenden Jahren weiter vor-
gegeben werden, die Versorgungs-
qualitdt gleichzeitig aber nicht lei-
den darf. Deswegen ist es von ent-
scheidender Bedeutung, die Kosten
im Netzbereich durch eine effizien-
te Abwicklung der Prozesse und ei-
ne optimale Investitionsplanung im
Griff zu behalten.«
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