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Mit spitzem Stift: Die Kostenwalzung
muss genau gerechnet werden.

Netzentgelte Gas: Herausforderung vor allem fiir kleinere Netzbetreiber

Liquiditatsliicken vorprogrammiert

Wie kalkuliere ich meine Netz-
entgelte so, dass auf der einen
Seite das Netz weiter wirtschaft-
lich betrieben werden kann, die
Entgelte in den Augen der Regu-
lierungsbehorden aber dennoch
genehmigungsfahig bleiben?
Diese Frage beschaftigt seit
Anfang 2006 alle Gasnetzbetrei-
ber. Eine schliissige Antwort zu
finden, ist dabei alles andere als
einfach. Denn auf Grundlage der
jetzigen Regelungen ist es kaum
moglich, eine kostendeckende
Entgeltkalkulation genehmigt

zu bekommen. Gerade bei klei-
neren Verteilnetzbetreibern sind
ohne entsprechende Kreditlinien
Liquiditatsengpasse regelrecht
vorprogrammiert.
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ie NBB Netzgesellschaft Berlin-
DBrandenburg mbH & Co. KG ist

mit ihrem rund 11000 km lan-
gen Gasnetz der grofite Gasverteilnetz-
betreiber in Deutschland. Anfang 2006
hervorgegangen aus der Gasag Berliner
Gaswerke AG und der EMB Erdgas Mark
Brandenburg GmbH stellt sie nicht nur
fur das Stadtgebiet Berlins und weite
Teile Brandenburgs die Netzinfrastruk-
tur fir die Gasversorgung direkt zur Ver-
figung. Darliber hinaus sind auch wei-
terverteilende Stadtwerke wie etwa Ora-
nienburg oder Brandenburg netztech-
nisch angeschlossen. Aber nicht nur fiir
die eigene Netzstruktur, sondern auch
bei der Einbindung in die Marktgebiete
gestalten sich die Beziehungen hetero-
gen. So Uberlappen sich im Teilnetz Ber-
lin die Marktgebiete von gleich drei
Marktgebietsfithrern: der E.on GT, der
Ontras und der BEB. Wéhrend ein Prin-
zip der Kostenwalzung bei Marktgebiets-
iberlappung durch Mittelung der vor-
gelagerten Kosten iiber alle Marktgebie-
te mittlerweile von der BNetzA fest-
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gelegt wurde, war die Wilzung an sich
aufSerordentlich komplex.

Die Kosten richtig ,walzen”

Nicht einfach gestaltet sich die Metho-
dik der Kostenwilzung, das heifst, wie
die Kosten aus den vorgelagerten Netzen
auf die Arbeits- und die Leistungsanteile
der ortlichen Briefmarke gewilzt wer-
den sollen. Bei der Entwicklung eines
moglichen Losungsansatzes flir diese
Frage kam der NBB entgegen, dass so-
wohl der Gasag-Konzern als auch spéter
die NBB von Beginn an in den Verbande-
gremien des BGW und des VKU mitgear-
beitet und auch an der Entwicklung des

Alternativen fiir die Entgeltwilzung in
iberlappenden Marktgebieten. Beispiel:
Vorgelagerte Entgelte werden in Form ei-
nes Arbeitspreises fiir Standardlastprofile -
fiir registrierende Lastgangmessung in
Form eines Leistungspreises in die Netz-
partizipation eingebracht.
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Netzpartizipationsmodells mafgeblich
mitgewirkt haben. Auf Basis der in die-
sem Zusammenhang gewonnenen Er-
kenntnisse ist es aus Sicht der NBB ver-
tretbar, die Methode der additiven Wil-
zung anzuwenden. Bei diesem Verfahren
werden die vorgelagerten Kosten in
Form von additiven Termen auf den Ar-
beitsanteil bei Lastprofilkunden und den
Leistungsanteil bei leistungsgemesse-
nen Kunden gewalzt. Dieser Ansatz bie-
tet den Vorteil, dass eine entsprechende
Transparenz bei der Zusammensetzung
des Gesamtentgelts gegeniiber dem
Transportkunden und auch der BNetzA
darstellbar ist und die genehmigten
Briefmarken in ihrer Struktur nicht ,an-
gefasst” werden miissen. Ein weiterer
Vorteil ist die relativ einfache Anpas-
sung des Gesamtentgeltes bei Anderun-
gen der vorgelagerten Kosten, ohne eine
erneute Berechnung der Briefmarken.
Zwar lasst sich fiir die Kostenwélzung
eine zufrieden stellende Lésung finden,
nicht jedoch flir die Schwiche, die sich
durch den Bruch des Entgeltmodells an
der Schnittstelle zwischen vorgelagerten
Netzbetreibern mit Entry-Exit-Preisen
nach Vorhalteprinzip und nachgelager-
ten Netzbetreibern mit Briefmarken-
Preisen nach Inanspruchnahmeprinzip
ergibt. Denn anders als beim Strom sind
die Kosten aus den vorgelagerten Erd-

Damit das Gas flieRt: auch
die Liquiditat im Auge behalten.

gasnetzen fix: Sie werden auf Basis der
vorgenommenen Bestellungen nach
dem ,take or pay"“-Prinzip berechnet. Die
Erlose auf der Endverteilerseite gestal-
ten sich dagegen ausgesprochen volatil,
denn dort wird nur nach tatséchlicher
Inanspruchnahme abgerechnet. Die Fol-
ge: In einem warmen Winter wie dem
vergangenen Offnet sich die ohnehin
schon vorhandene Schere zwischen Kos-
ten und Erlésen durch die fixen vorgela-
gerten Kosten noch weiter. Die Notwen-
digkeit einer finanziellen Absicherung
zur Uberbriickung von Liquiditdtseng-
passen, etwa Uber ausreichend hohe
Kreditlinien, wird somit noch verstirkt.
Solche Faktoren sind deswegen schon
bei der Erlésprognose entsprechend zu
berlicksichtigen. Denn {iber das so ge-
nannte Regulierungskonto kénnen diese
Erloseinbufien zwar geltend gemacht
werden, jedoch erst mit einer Verzoge-
rung von einer Regulierungsperiode.
Eine weitere Problematik kann sich di-
rekt auf die Liquiditdt eines Netzbetrei-
bers auswirken: die Problematik abseh-
barer Investitionen oder Erldsausfille,
im Regulierungsfachjargon ,gesicherte
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Planerkenntnisse” genannt. Dabei han-
delt es sich beispielsweise um Kosten,
die nicht direkt im Basisjahr fiir die Kal-
kulation anfallen und deswegen in der
Regel auch nicht von den Regulierungs-
behérden anerkannt werden. Auch hier
gilt es, rechtzeitig vorzusorgen. Konkret
wurden so bei der NBB beispielsweise
die Kosten fiir ein grofles IT-Projekt
nicht anerkannt, das innerhalb der Re-
gulierungsperiode durchgefiihrt wurde,
aber im Basisjahr 2004 erst in der Pla-
nungsphase war. Ein anderes Problem
sind vorhersehbare Ereignisse, wie etwa
der Wegfall von GroRverbrauchern
durch Werksverlagerungen oder den
Umstieg auf andere Energietrdger. Sol-
che Erléseinbufien kénnen vor allem
kleinere Stadtwerke schnell in Schwie-
rigkeiten bringen, denn {iber das ,Regu-
lierungskonto” konnen auch diese Ein-
buflen oder Kosten erst im Nachhinein
geltend gemacht werden.

Wie diese Beispiele zeigen, birgt die
Netzentgeltkalkulation beim Gas eine
ganze Reihe von Fallstricken, die direkt
auf die finanzielle und wirtschaftliche
Situation eines Unternehmens durch-
schlagen konnen. Die dazugehorigen Be-
rechnungen, die zurzeit noch weitaus
komplexer sind als beim Strom, kénnen
so manches kleinere Stadtwerk Uiberfor-
dern. Deswegen hat die NBB entspre-
chende Dienstleistungsangebote ent-
wickelt, mit denen solche Stadtwerke
bei der Kalkulation der Netznutzungs-
entgelte unterstiitzt werden konnen.

Jorg Ehmke, NBB Netzgesellschaft
Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG
i www.nbb-netzgesellschaft.de
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