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Eidgeas (*) Protokolle werden fiir den Einsatz bei RS i Expe:
Zigbee- l Smart Grid entsprechend angepasst - CTAL einer
L_Endgerat in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Partnern e et zeit d
PR einze
o telnk
gentes Energiemanagement kation und dem Datenaustausch mit dem Energieversorger.” So beschreibt wachung und Alarme, Wasserregelung, Energiemanagement, Zahler, Haus- Di
hlossen. ,Der EEBus (Bild links)  Kellendonk Electronic sein im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums haltsgerate, Audio/Video usw. Vertreter von EEBus und KNX arbeiten eng XAPr

Inikationsstandards, -normen
nund Haushalten den Aus-
Erhdhung der Energieeffizienz

entwickeltes System. Es gehdrt zum E-Energy-Projekt der Bundesregierung.
KNX ist die weltweit glltige Norm nach I1SO/IEC 14543 fiir die Haus- und
Gebaudesystemtechnik. Der Standard gilt fiir das Steuern von Beleuchtung,

zusammen, um die Austauschbarkeit der Daten herstelleribergreifend und
global zu sichern. Die Allianz besiegelten (von links) Peter Kellendonk fiir
EEBus, Prof. Dr. Thomas Hartkopf und Lutz Steiner von E-Energy sowie Heinz

ischen hausinterner Kommuni-  Rollldden, Sicherheitssystemen, Heizung, Liftung, Kithlung, fir Uber-

Lux, Direktor der KNX Association International.

Bilder: Kellendonk/E-Energy
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schaft oder das Freizeitbad eingesetzt. ,Das
neue System unterstiitzt uns dabei optimal,
derm wir konnen einzelne Umlagen sehr
einfach berechnen”, berichtet Wienand. Bei-
spielsweise bei der Kostenstelle ,Geb&ude":
Hierberechnet das neue IT-Produkt selbstan-
dig die Kosten pro Quadratmeter und verteilt
sie dann auf die Kostenstellen weiter. Auf
diese Weise kénnen etwa die Mietaufwénde,
die durch die Buchhaltungsabteilung entste-
hen, sauber umgelegt werden.

Plan und Ist im Blick behalten | Der Wirt-
schaftsplan ist ein weiterer Kernprozess des
Controllings in Troisdorf. Uber das Modul
CS.CT.cost center wurden im Rahmen des
Gemeirkostencontrellings klare Verantwor-
tungsbereiche gebildet. Somit ist jeder Kos-
tenstellenverantwortliche heute direkt in
den Controlling-Prozess eingebunden. Die
Planungsdaten werden von den Mitarbei-
tern selbst iber das sogenannte ,Mehrjah-
resplanungsformular” erfasst. ,Dieses For-
mular funktioniert ganz &hnlich wie MS-
Excel. So fallt es auch Mitarbeitern, die nicht
téglich mit dem Controlling zu tun haben,
sehr leicht, die Plandaten vollstindig und
korrekt zu erfassen”, so Wienand.

Die Planung der Erlése 1duft parallel im
Modul CS.CT.sales & profit. Irm Rahmen der

ist das Controlling bei den Stadtwerken heu-
te tatséchlich ein wesentlicher Aufgaben-
bereich geworden und erreicht ein indus-
trielles Niveau. Und dieser Kernprozess sollin
Troisdorf weiter ausgebaut werden.-

So wird das Projekt-Controlling kinftig
noch enger integriert. Zudem wurden bis-

welche Trafostationen im kommenden Jahr
zur Wartung anstehen und welche Mittel
dafiir einzuplanen sind — und dies autorna-
tisch und chne dass wir wie heute diese Da-
ten manuell erfassen missen”, fasst der Lei-
ter Controlling die ndchsten Ausbauschritte
Zusarnmen. Uwe Pagel

Drei Stadtwerke machen
gemeinsame Sache

IT-KOOPERATION Garbsen, Neustadt und Wunstorf arbeiten beim
Energiedatenmanagement und beim Rechenzentrum zusammen

Um dem vonder Regulierung ausgeldsten
zunehmenden Aufwand und den hohen
Kosten zu begegnen, kooperieren die Stadt-
werke Garbsen, Neustadt und Wunstorf bei
wesentlichen Geschaftsprozessen.

Zwei redundante Teil-Rechenzentren und
die drei Fachbereiche ,Logistik und Geréte",
JMarktpartner und Abrechnung” sowie
Jnformationstechnologie” sind das Herz der
Kocperation. Die Mitarbeiter bleiben Ange-
stellte des jeweiligen Stadtwerks — die

lichsten Losungen geboten, so dass im End-
effekt das Rechenzentrum kormplett von die-
sermn Anbieter geliefert worden sei. Eine
wesentliche Anforderung war eine redun-
dante, rdumlich getrennte Auslegung des
Zentrums, um eine hche Verfiigbarkeit
sicherstellen zu kdnnen. Es ist nun auf die
rd. 20km entfernten Standorte Neustadt
und Garbsen verteilt — vorhandene Fern-
wirkleitungen waren zum Datentransfer
geeignet. ,Trotz der Kooperation und der

auslesung Deckungsbeitragsrechnung  werden die Arbeitsorganisation und das Projekimana-  erheblichen Synergien war der Umstieg filr
Plandaten regelmdfig mit dem Ist abge- gementwerdenjedochzentraldurchdiedrei wuns eine wirtschaftliche Anstrengung — es

smanagement glichen und im Rahmen der Deckungs- Teamleiter der Kooperation verantwortet. handelte sich umdie bisher grofste singuldre
gsi 9 beitragsrechnung  zusammengefithrt. In  ,Ausgangspunkt fir unsere Zusammenar- DV-Investition, die wir tatigen mussten”,

oH verbindet 15 Jahre Erfahrung aus der
wung.mit dem Know-how aus erfolgreicher

ung zu einem einmaligen Leistungsangebot.

der SAP sind wir in der Lage, Strom- und

-ull Service Provider komplett zu betreuen.

“auf der E-world
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CS.CT. balance & cashflow werden die Infor-
mationen schliefilich nach oben verdichtet
und im Rahmen der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewertet. , Als Versorgungsun-
ternehmen miissen wir dabei natiirlich in
der Lage sein, die Exrgebnisse spartenscharf
zu frennen”, betont Wienand.

Tagesaktuelle Informationen | Uber die
Integration der Finanzbuchhaltung werden
Plan und Ist mit dem neuen System tages-
aktuell abgeglichen. Die Aktualisierung lauft
automatisiert iiber Nacht, so dass die Kosten-
stellenverantwortlichen bereits am Folgetag
genau wissen, wo sie stehen. Ampelfunktio-
nen zeigen zudem sofort an, wenn bestirm-
te Grenzwerte {iberschritten sind und steu-
ernd eingegriffen werden muss. Die einzel-
nen Berichte werden fiir jeden Mitarbeiter
generiert und individuell aufbereitet, egal ob

beit waren die Anforderungen an die Markt-
kommunikation®, erlautert Henning Radant.
Der Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Wuns-
torf weiter: ,Den gesicherten IT-Betrieb der
kaufménnischen und energiewirtschaftli-
chen Systeme von den Biliroarbeitszeiten auf
24/7 zu erweitern, hitte uns schnell iiberfor-
dert.” Daher suchten die Chefs der drei
benachbarten Stadtwerke nach einer ge-
meinsamen Losung. Fest stand stets, dass die
Untemehmen selbststindig bleiben sollten.
Auch die Software-Losung war gesetzt:
Alle drei Stadtwerke nutzen Schleupen.CS —
ein Wechsel war nicht gewiinscht. Daher lag
es nahe, das Rechenzentrum durch die selbe
Softwarefirma konzeptionieren zu lassen.
,Die Hardware und Beratungsleistungen
haben wir jedoch in mehreren Teil-Losen
ausgeschrieben”, berichtet Radant. Aller-
dings habe Schleupen hier die wirtschaft--

stellt Radant fest. Mittlerweile sind neun
Systeme im Rechenzentrum produktiv: filr
jedes Stadtwerk jeweils die Rolle des Ver-
triebs und des Netzbetreibers sowie die
Buchhzltung mit Hauptbuch.

Ausfall getestet |, Bevor wir mit den Echt-
systemen produltiv gegangen sind, haben
wir den Ausfall eines Teilrechenzentrums
getestet”, schildert der Geschiftsfithrer eine
der wichtigsten Erfahrungen. ,Daraus ergab

sich konkreter Anderungsbedarf: Um stets-

kongruente Daten sicherzustellen, setzten
wir gemeinsam mit Schleupen die aktuelle
Lésung um, bei der ein Administrator ent-
scheidet, welches Rechenzentrumsteil die
Produktion tbernimmt", erldutert der Stadt-
werke-Chef. An der automatisierten Uber-
nahme des Betriebs im Stérungsfall wird
noch gearbeitet. Dipl.-Ing. Jens Voshage/Hi

Herzstiick Controlling®
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STADTWERKE TROISDORF Mit dem Werkzeug Controlling Toolbox gelingt der tagesaktuelle Zugriff tur v
auf alle wichtigen Zahlen der unterschiedlichen Bereiche und ein integrierter Wertefluss i
Abrec

as Thema ,Controlling” steht bei {iber Schnittstellen mit dem operativen er nun fiir eine oder mehrere Kostenstellen lang lediglich die Sondervertragskunden wie

vielen Stadtwerken erst seit weni-  System Schleupen.CS kemmunizierte. ,Auf verantwortlich ist. Diese Auswertungen vom Controlling erfasst, fir die Mengen, neue
gen Jahren auf der Tagesordnung. Dauer war dies fiir uns wenig befriedigend. kénnen einfach per Mausklick nach Excel Erlgse und Deckungsbeitrdge heute auf Trans
Nicht zuletzt, weil im Zuge der Denn im Gegensatz zu einem vollintegrier-  exportiert werden. So hat er immer all die  Knopfdruck zur Verfiigung stehen. Uber die (Stan
Anreizregulierung immer mehr aktuelle In-  ten System sind Schnittstellen pflegeinten- Informationen im Blick, die er fir seine tégli- neue Integration zur Vertragsabrechnung Za

formationen zum Stand des Unternehmens  siv und miissen an jede neue Anforderung chenSteuerungsaufgabenbendtigt., Aufdie- werden in einem weiteren Schritt nun auch der
benétigt werden. Bei der Stadtwerke angepasst werden. Zudemn miissen viele se Weise sind die Kostenstellenverantwortli- die Tarifkunden integriert. ,Bislang hatten ‘sung.
Troisdorf GmbH ist das anders: Dort ist das  Daten manuell erfasst werden, weil die chen von der Planung bis zur Auswertung wir hier das Problem, die Daten verniinftig Mitte
Controlling schon seit mehr als zehn Jahren  Schnittstelle noch nicht entsprechend aus-  aktiv in den Controlling-Prozess eingebun-  zu strukturieren und zu sortieren. Denn wir Softw
ein ,Herzstiick” der internen Prozesse. Jetzt  gebaut ist, beschreibt Markus Wienand, den. Denn auch die Auswertungen erhalten —arbeiten mit einer Vielzahl und Vielfalt von Black
wurde mit CS.CT_Controlling Toolbox eine  Leiter Controlling bei den Stadtwerken, die  sie nicht passiv per E-Mail, sondern sie grei- Vertrigen und miissen deswegen Wege Betrie
integrierte Losung eingefiihrt. Griinde fur die Entscheidung zur Einfilhrung ~ fen direkt auf das System zu®, beschreibt finden, die Kunden sinnvoll in Kundengrup- Apps
Bisdatowardas Controlling beiden Stadt-  einer neuen Software. Vor allem die direkte  Wienand den Ablauf. pen zusammenzufassen. Und die laufende Techr
werken Troisdorf eine separate Losung, die  Anbindung der Verbrauchsabrechnung war Entflechtung macht dies nicht einfacher”, Phoru
eine zentrale Voraussetzung, um den Ab- Mehr Ubersicht im Datenfluss | Mit dem  beschreibt Fachmann Wienand die Heraus- Zude
gleich von Plan und Ist zu erleichtern. neuen Controlling-Prozess konnten sowohl forderung. Er ist jedoch zuversichtlich, dass iPad (
Zentrale Prozesse in Treisdorf sind die die Transparenz als auch die Effizienz deut-  dies Uiber die Integration schon bald gelingen i
Umlage der Gemeinkosten und die interne  lich gesteigert werden; die frither tiblichen — wird. Durct
Leistungsverrechnung. Dabei miissen die Doppelerfassungen sind iiberfliissig gewor- Zudem sollen kiinftig auch weitere Berei- Strort
Kosten fiir zentrale Funktionen wie etwa die  den. ,Auch die Darstellung der Daten ist che wie der Einkauf oder die technischen unter
Buchhaltung nicht nur separat an die ent- heute sehr viel tbersichtlicher. So kénnen Prozesse in das Controlling integriert wer- teilne
flochtenen Bereiche wie Netz oder Vertrieb  wir einfach Vergleichsdaten wie etwa Vor-  den. ,Auf diesem Weg wissen wir kiinftig beide
weiterverrechnet werden. Denn das Control-  jahresverldufe oder alte Pldne aufrufen und  direkt, welche Bestellungen ausgeldst wur- MaBi:
ling wird konzernweit fiir alle neun Tochter- am Bildschirm nebeneinanderstellen und den und welche Kosten damit verbunden daten
gesellschaften wie etwa die Verkehrsgesell-  vergleichen”, erlautert Wienand. Insgesamt  sind. Aber wir sehen beispielsweise auch, Stand




