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Mehr Angaben, dennoch nicht mehr Transparenz

Neufassung des Deutschen Rechnungs legung Standards DRS 17

Martin Halstrick

ist Leiter Executive Compensation und

Corporate Governance bei Aon Hewitt, Miinchen.
Er ist im Bereich Vorstands- und Aufsichtsrats-
verg(itung tatig.

Dr. Giinter Hainz
ist Sachverstandiger fiir betriebliche Altersversorgung
bei Aon Hewitt, Miinchen,

Am 5.6.2008 verdffentlichte der Bundesanzeiger den Deutschen
Rechnungslegung Standard 17 (DRS 17). Seitdem ist in Deutsch-
land rechtlich verbindlich geregelt, wie die Vergiitung von
Organen einer Aktiengesellschaft auszuweisen ist. Doch die
Debatte iiber die (Un-)Angemessenheit von Managergehaltern
hat etliche Gesetzesédnderungen nach sich gezogen. Diese
erfordern es nun, auch den DRS 17 neu zu fassen.

1 Vom DRS 17 liber das VorstAG zum E-DRS 25

Der DRS 17 fuBte seinerzeit auf dem 2005 in Kraft getretenen , Gesetz
liber die Offenlegung der Vorstandsgehalter”, dem VorstOG, das die fir
die Vorstandsvergtitung maBgeblichen Bestimmungen des HGB prézisierte.
Schon damals zeigten sich jedoch bei der erstmaligen Anwendung im Ge-
schaftsjahr 2006 offenkundige Schwachen und Regelungsliicken: Es fehlte
an Transparenz (iber die Auslegung des VorstOG. Das filhrte dazu, dass die
unternehmensindividuellen Informationen zur Organvergiitung zwar hin-
reichend detailliert waren, jedoch vielfach keinen Vergleich zwischen den
Aktiengesellschaften erlaubten, Offen zu Tage trat dieser Missstand bei
der Langfristvergiitung und der Altersversorgung.

Aufgrund dieser Defizite und Regelungsliicken sowie befliigelt durch die
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise trat am 4.8.2009 das , Gesetz zur An-
gemessenheit der Vorstandsverglitung” (VorstAG) in Kraft. Seine Zielset-
zung ist es, die Anreize in der Vergiitungsstruktur fiir Vorstandsmitglieder
in Richtung einer nachhaltigen und auf léngere Sicht ausgerichtete Unter-
nehmensfithrung zu starken.

Analog dazu war in den vergangenen zwei Jahren zu beobachten, dass
sich auch die Unternehmen selbst mehr auf den langerfristigen Erfolg fo-
kussieren und die eingegangenen Risiken angemessener berticksichtigen.

Das VorstAG hat u. a. die Anforderungen des § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 6
und 7 HGB bzw. des § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 6 und 7 HGB geandert. Die
neuen Regelungen betreffen Leistungen fiir den Fall, dass ein Vorstand sei-
ne Tatigkeit requlér oder vorzeitig beendet. Dies erfordert nun, auch den
bestehenden DRS 17 neu zu fassen. Der aktuelle Entwurf hierzu trégt die
Bezeichnung , E-DRS 25 Berichterstattung iiber die Verglitung der Organ-
mitglieder”. Die zu dndernden Regelungen im aktuell noch giiltigen DRS
17 beziehen sich auf folgende einzelne Elemente der Vorstandsbez{ige:

> Grundvergiitung p. a.,

> kurzfristige variable Verglitung (Bonus, Tantieme, Short Time Incen-
tives),

> langfristige Verglitung (Long Term Incentives) mit internen und/oder
externen Kennzahlen und

> Bedienungsvarianten in Aktien bzw. bar.

Kernelement des aktuell noch geltenden DRS 17 ist das Konzept der
.definitiven Vermégensmehrung”. Hiernach sind Vorstandsbezige erst
auszuweisen, wenn das Organ die zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig
erbracht hat und jede Form von aufschiebenden und/oder auflésenden
Bedingungen weggefallen ist.,

Im Rahmen der Diskussion um die Neufassung des DRS 17 im E-DRS 25
beschloss der hierfiir zustandige Deutsche Standardisierungsrat, an die-
sem Konzept grundsatzlich festzuhalten. Um die Transparenz der Angaben
zu den Verg(itungen der Organmitglieder transparenter zu gestalten, sieht
der E-DRS 25 aber zusatzliche Angabepflichten vor. Inshesondere verlangt
er von den Gesellschaften ergénzende Angaben im Zusammenhang mit
nicht-aktienbasierten bedingten Vergiitungen.

2 Variable Vergiitung

Betrachtet man die aktuelle Vergitungsmarkt- und Ausweispraxis genau-
er, zeigt sich bei der variablen Verglitung, dass sie vom Konzept der ,defi-
nitiven Vermogensbildung” abweicht. Denn flr samtliche kurzfristigen
Vergiitungsbestandteile ist gemaB dem bestehenden DRS 17 stets der
Wert bei Auszahlung anzugeben, wohingegen Long Term Incentive-Plane

unterschiedlich auszuweisen sind. Hier existieren aus unserer Sicht Beden-

ken, inshesondere beziiglich Vergleichbarkeit und Transparenz, da aktien-
basierte und nicht-aktienbasierte Vergiitungskamponenten ungleich
behandelt werden:

> Sosind nicht-aktienbasierte Plane mit dem Wert bei Auszahlung und
damit erst am Ende der Planlaufzeit auszuweisen.

> Aktienbasierte Plane werden jedoch mit ihrem Wert bei Gewahrung
und ihrem Periodenaufwand angegeben.

Auch bei aktienbasierten Planen zeigt sich ein uneinheitliches Bild:

> Bedient das Unternehmen sie in Aktien, sind Zusatzangaben analog
International Financial Reporting Standard 2 (IFRS 2) erforderlich.

> Erhdlt das Organ die Summe in bar, bedarf es hingegen keiner Zusatz-
angaben.
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Eine weitere Herausforderung beziiglich Vergleichbarkeit und Transparenz
der Organvergiitung stellen Benuszahlungen aus Mehrjahrespldnen mit
unterschiedlichen Laufzeiten dar. Hier ist zu beachten, dass die Gesell-
schaft die Boni i. d. R. in einem Turnus ven drei bis fiinf Jahren auszahlt,
Das erhdht das Gesamtvergiitungsniveau im jeweiligen Geschafts- bzw.
Auszahlungsjahr stark, was einen exponentiellen Vergiitungssprung ge-
geniiber dem Varjahr suggerieren kann. Textziffer 34 des E-DRS 25 sieht
deshalb folgende Zusatzangaben flr nicht aktienbasierte Bezlige vor:

> den zugesagten Betrag, sofern Zusage absolute Betrage enthalt,

> die vereinbarten Bedingungen, z. B. Erfolgs-/Leistungsziele, das fort-
bestehende Anstellungsverhaltnis bzw. Bestellungsverhaltnis,

> das relevante Geschaftsjahr, in dem die Gesellschaft die Bezlige ge-
wahrt hat, unter separater Angabe der Hohe des gewahrten Betrags
im jeweiligen Geschaftsjahr, in dem die Zusage der Vorstandsbezlige
urspriinglich erfolgte.

Diese Zusatzangaben sind aus Sicht von Vergiitungsexperten als erfreulich
einzuschatzen, da sie helfen kénnen, dieses Bild zu korrigieren. Fiir Nicht-
Experten bzw. die breite Offentlichkeit wird die Berichterstattung iiber die
Vergiitung der Organmitglieder im Vergtitungsbericht jedoch noch kom-
plexer und damit unverstandlicher.

3 Fehlende Transparenz und Vergleichsméglichkeiten

Diese Praxis, verschiedene Vergiitungsarten unterschiedlich auszuweisen,
verhindert im Ergebnis — trotz identischer Zielsetzung und Planlaufzeit —,
dass sich die Verglitungen hinreichend vergleichen lassen. Das ist jedoch
unerlasslich, um beurteilen zu kdnnen, ob sie angemessen sind, wie es die
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)
und das Aktiengesetz fordern. SchlieBlich sollte sich die Angemessenheits-
priifung gleichermalen auf im Geschaftsjahr gewdhrte wie ausbezahlte
Beziige fokussieren.
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Vor dem Hintergrund der zahlreichen neuen gesetzlichen Regelungen,
Vorgaben und Standards sowie der zu beobachtenden Anpassungen un-
ternehmerischer Geschafts- und Steuerungsmadelle mit Blick auf eine
hohere Nachhaltigkeit wird sich die Entwicklung weiter fortsetzen, die Or-
ganverglitung in deutschen Aktiengesellschaften stérker auf die Zukunft
auszurichten, Es ist daher anzunehmen, dass die Unternehmen die Model-
le in den kommmenden Monaten weiter ausdifferenzieren. In der Folge
wird sich die Bandbreite an unterschiedlich ausgewiesenen Verglitungen
noch erhéhen. Dies reduziert wiederum die Vergleichbarkeit als Basis, um
beurteilen zu kénnen, ab die Verglitungen angemessen sind.

4 Pensionszusagen

Der aktuelle DRS 17 befasst sich auch mit Pensionszusagen von Vorstan-
den deutscher Aktiengesellschaften. Nicht zuletzt wegen ihrer Werthaltig-
keit sind Versorgungszusagen in diesem Bereich ein wesentlicher Bestand-
teil der Gesamtvergiitung. In diesem Zusammenhang erdrterte der Stan-
dardisierungsrat in seiner Sitzung im Juni zwei verschiedene Maglichkei-
ten, den Barwert fiir Altersversorgungsverpflichtungen auszuweisen. In
Betracht kam, die Defined Benefit Obligation (DBO) anzugeben, oder den
Barwert auf Basis eines vergiitungsorientierten Ansatzes mitzuteilen.

Im Rahmen der Beratungen zur Uberarbeitung des E-DRS 25 kam der Rat
zu dem Ergebnis, dass die Angabe der DBO vorzuziehen ist. Der grund-
satzliche Ansatz mit dem Konzept der definitiven Vermagensmehrung ist
dagegen ungeeignet, um die betriebliche Altersversorgung auszuweisen,
da Auszahlungszeitpunkt und vollstandige Erbringung der Tatigkeit I. d. R.
zeitlich weit auseinanderfallen.

Der bestehende DRS 17 fordert, die Pensionszusagen detailliert zu be-
schreiben. Trotzdem tun sich jedoch selbst Spezialisten schwer, die Wert-
haltigkeit zu beurteilen.

> Nach dem E-DRS 25 sind nun Art und Umfang der Zusagen, z. B. die
Rentenhdhe, mit allen wichtigen Bemessungsgrafien und fiir alle we-
sentlichen Leistungskomponenten darzustellen.

> laut Gesetzestext hat die Gesellschaft ferner den Barwert der Leis-
tungen sowie den Betrag, den sie flir die Zusagen wahrend des Ge-
schaftsjahres aufgewandt oder zurlickgestellt hat, anzugeben. Dem-
nach kann sie zwischen dem Personalaufwand und der Zufiihrung
wahlen.

Mit der Angabe des Barwerts der Leistungen diirfte eher die Riickstellung,
also der Barwert des erdienten Teils der Leistungen, gemeint sein, als der

Barwert der Gesamtleistung, der auch den kiinftig erdienten Teil der Leis-

tungen enthalt. Da der Barwert aber u. U. auch Leistungsteile enthalt, die
der Betreffende bereits erdient hatte, bevar er zum Vorstand bestellt wur-

de, ist es unméglich, anhand dieser Angabe die Leistungen fiir verschiede-
ne Vorstdnde sinnvoll zu vergleichen.

Hat die Gesellschaft Pensionszusagen wéhrend des Geschaftsjahres
geandert, sind zusatzliche Angaben erforderlich, allerdings ohne dass
sie die Auswirkung auf den Barwert beziffern musste.

5 Neue Berichtsanforderungen

Das VorstAG hat in Art. 3 auch die Berichtsanforderungen des HGB gedn-
dert. So sind nach § 285 Nr. 9a Satz 6 und 7 HGB sowie analog der Neu-
regelung in § 314 HGB bei einer barsennotierten Aktiengesellschaft im
Anhang zum Konzernabschluss zusatzlich auszuweisen:

> die Beziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds unter Namensnennung,
aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Bestand-
teilen, sowie

> Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Dies findet seine Entsprechung im E-DRS 25. Dort sind Nebenleistungen
jeder Art gesondert einer der nachfolgenden drei Kategorien zuzuordnen:

B Erfolgsunabhéangige Leistungen

— Gehalter

— feste jahrliche Einmalzahlungen (z. B. erfolgsunabhangige Tantiemen,
Urlaubsgelder)

— von der Gesellschaft fiir auf den Namen des Vorstandsmitglieds
lautende Lebens- und/oder Unfallversicherungen

— gezahlte Versicherungspramien

—  Aufwandentschadigungen

l Erfolgshezogene Komponenten

— Gewinnbeteiligungen

— Boni

— variable Tantiemen

— sonstige Prdmien fiir besondere Leistungen

H Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

— unentgeltliche Gewahrung van Aktien mit mehrjghriger VerauBerungs-
sperre

— Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen (Convertible Bonds)

— Aktienoptionen

— sonstige aktienbasierte Verglitungen

Gesondert auszuweisen sind ferner:

» Leistungen, die die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied fir den Fall
versprachen hat, dass seine Tatigkeit vorzeitig endet;

> Leistungen, die sie dem Varstand zum reguléren Ende seiner Tatigkeit
zugesagt hat, mit ihrem Barwert sowie dem wahrend des Geschafts-
jahres hierfiir aufgewandten oder zurlickgestellten Betrag;

> Anderungen dieser Zusagen, die die Parteien wéhrend des Geschéfts-
jahres vereinbart haben;

> Leistungen, die die Aktiengesellschaft einem friiheren Vorstandsmit-
glied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschaftsjahres beendet hat,
zugesagt und im Laufe des Jahres gewahrt hat.

Die Frage, ob die Gesellschaft bei einem Vorstand, der nur aus einer Per-
son besteht, die Gesamtbez(ige des Vorstands nicht mitzuteilen braucht,
wenn die Hauptversammlung gem. § 286 Abs. 5 HGB beschlossen hat,
auf die Angabe der Individualbeziige zu verzichten, beantwortet der
E-DRS 25 nicht. Da sich das Problem nach Auffassung des Standardisie-
rungsrats nur sehr selten stellt, hat er entschieden, zu diesem Sachverhalt
nicht Stellung zu nehmen.

6 Fazit

Wie schnell wird die Neufassung des DRS 17 umgesetzt? GemaR Planung
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) verdf-
fentlichte der Standardisierungsrat den Entwurf E-DRS 25 am 30.7.2010.
Danach bestand in der Phase der dffentlichen Stellungnahme bis zum
18.10.2010 die Mglichkeit, ihn zu kommentieren. Die eingegangenen
Stellungnahmen wird der Standardisierungsrat in seinen Sitzungen am
8.und 9.11.2010 beraten. Es ist vorgesehen, die Neufassung des DRS 17
noch im Dezember 2010 zu verabschieden.
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