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Durchblick beim Management
der Einspeisestellen

ErneuerbareDie Einfiihrung des HKNR kénnen Netzbetreiber hutzen, Prozesse in der Einspeiser-
Abrechnung zu Uberdenken. Denn der Wechsel zwischen den Vergiitungsmodellen nimmt zu.

Das Einspeisermanagement gleicht
> aktuell einem Kampf an mehreren
Fronten: Mit der Einfithrung des
Herkunftsnachweisregisters (HKNR) weist
der Gesetzgeber den Netzbetreibern klare
Verantwortlichkeiten zu. Doch es geht bei
Weitem nicht nur um die neuen Formate
und Prozesse, die hinsichtlich der Einfiih-
rung umzusetzen sind. Auch die damit ein-
hergehenden Datenkonstrukte miissen sich
systemseitig abbilden lassen.,
»Das gesamte Thema Einspeisung hat weit-
reichenden Einfluss auf das aktuelle und
zukiinftige Tagesgeschift von Energiever-

sorgungsunternehmenc, so Matthias Wolf,
Senior Consultant bei enmore consulting.
»Neben der Abbildung der Prozesse, die mit
dem HKNR einhergehen, wartet mit den
von der BNetzA Ende Oktober 2012 be-
schlossenen Marktprozessen fiir Einspeise-
stellen Strom bereits die niichste grofe Her-
ausforderung.«

ABRECHNUNG WIRD KOMPLEXER

Bei dieser rein prozessualen Betrachtung
stche der Bereich Abrechnung noch gar
nicht im Fokus. Doch auch hier sei aufgrund
der zunehmenden Wechselquoten im Rah-

men der unterschiedlichen Vergiitungsmo-
delle mit hohem Mehraufwand zu rechnen,
besonders auf Seiten der Netzbetreiber. Eine
Flexibilisierung der Abrechnung ist drin-
gend erforderlich. Denn die Anreize zur
Einspeisung erneuerbarer Energien laut
EEG zeigen bei den Betreibern solcher An-
lagen deutliche Wirkung,

So wird von der Direktvermarktung zuneh-
mend Gebrauch gemacht. Wie die Statistik
der vier Ubertragungsnetzbetreiber auf de-
ren Informationsplattform im Internet
zeigt, ist die installierte Leistung im Rah-
men des Marktprimienmodells seit Januar



2012 auf fast das Doppelte gestiegen — von
13.513MW auf insgesamt 26.888MW im
September 2012.

Ebenso zcigen die Praxiserfahrungen der
enmore-Berater, dass die Anlagenbetreiber
bereits die ebenfalls seit Anfang 2012 beste-
hende Option des monatlichen Wechsels
zwischen EEG-Vergiitungsmodell und Di-
rektvermarktung und zwischen den ver-
schiedenen Formen der Direktvermarktung
nach § 33 EEG nutzen.

AUTOMATISMEN KONNEN HELFEN
Sobald ein Anlagebetreiber von der EEG-
Vergiitung in die Direktvermarktung wech-
selt, miissen Bilanzierung, Abrechnung und
auch das Reporting auf Seiten des zustindi-
gen Netzbetreibers angepasst werden, weif}
Wolf, »Das heif}t, die Sachbearbeiter fassen
jedes einzelne betroffene Vertragskonto an,
fithren den kompletten Prozess des Wech-
sels mit Anmeldung und Abmeldung durch
und aktualisieren monatlich Produkte und
Tarife - in vielen Fillen manuell.«

Fiir die Marktprozesse fiir Einspeisestellen
(Strom) sind die Anforderungen seitens des

Gesetzgebers klar definiert, nicht so bei der
Abrechnung. Hier obliegt es jedem Unter-
nehmen selbst, Optimierungspotenziale
auszuschopfen. »Die Aufgabe besteht vor al-
lem darin, dem zunehmenden Wechsel der
Einspeiser zwischen den verschiedenen
Vergiitungsmodellen Rechnung zu tragen.«
Fiir einen kleineren Netzbetreiber mit zum
Beispiel fiinf Windkraftanlagen im Netz
stelle die manuelle Bearbeitung meist kein
Problem dar. Groflere Betreiber, die unter-
schiedlichste Einspeiseanlagen in steigen-
der Menge abzubilden und zu vergiiten ha-
ben, gelangen bereits an ihre Grenzen.
»Hier wiirde es beispielsweise schon helfen,
wenn die unterschiedlichen Vergiitungsmo-
delle im System hinterlegt wiren und der
Sachbearbeiter bei der Wechselmeldung
einfach per Knopfdruck das jeweilige Ab-
rechnungsprozedere fiir einen Kunden um-
stellen konnte.« Dabei ist sicherzustellen,
dass sowohl der Kunde jederzeit die richti-
gen Vergiitungsteile erhilt als auch die Ver-
rechnung gegeniiber den betroffenen
Marktpartnern korrekt abliuft.

SYSTEMUBERGREIFEND DENKEN

»Das Datenaufkommen und der Kommuni-
kationsaufwand werden weiter wachsenc,
ist sich Wolf sicher. »Dies ist nicht zuletzt
durch das Hinzukommen der neuen Rolle
des Umweltbundesamtes und die neuen
Verantwortlichkeiten des Lieferanten be-
dingt.« Letzterer miisse neben Lieferpro-
zessen jetzt auch Bezugsprozesse markt-
konform abwickeln. Fristen und Formate
gelten fiir alle betroffenen Marktrollen glei-
chermaflen. Zudem komme der Abbildung
von Stammdaten besondere Bedeutung zu,
da Schiefstinde oder Unvollstindigkeit
»massive Auswirkungen auf das Tagesge-
schift der Beteiligten haben kénnen.«

Bei der Umsetzung sei es wichtig, richtig zu
priorisieren und die jeweilige Situation im
eigenen Unternehmen genau zu durch-
leuchten. »Natiirlich geht es zunichst dar-
um, die gesetzlichen Vorgaben umzusetzen.
Gleichzeitig zihlt im Zuge dessen jedoch
auch, den Blick iiber den Tellerrand zu wa-
gen und Optimierungspotenziale bei Folge-
prozessen, wie beispielsweise der Abrech-
nung, nicht aus den Augen zu verlieren.«
Die Herausforderung bestehe darin, dass
die Prozesse systemiibergreifend implemen-
tiert und somit viele Schnittstellen geschaf-
fen oder angepasst werden miissen. »Hier
sind beispielsweise spezielle Vertriebs- und
Handelssysteme betroffen.« Des Weiteren
miissten diverse Parallelprojekte und die
halbjiahrlichen Formatanpassungen be-
trachtet werden, um die jeweiligen Entwick-
lungen aufeinander abzustimmen und be-

notigte Mitarbeiterressourcen freizustellen.
Gleichzeitig stehe die Einfithrung neuer
Softwarekomponenten wie SAP Common
Layer an, um die aktuellsten Prozessinde-
rungen und Formate nutzen zu kénnen.
»Dies fiihrt neben einer Neueinfithrung der
Wechselprozesse zur Einspeisung zu einer
kompletten Uberarbeitung der bestehenden
Lieferantenwechselprozesse.«

EINIGUNG AUF STAMMDATENMODELL
Die Berater von enmore unterstiitzen die
EVU zum Beispiel in Workshops bei der Op-
timierung und analysieren, welche Umset-
zungsstrategie im individuellen Fall am
besten geeignet ist. Ganz allgemein zihle
bei einer solchen Strategie die exakte und
ganzheitliche Betrachtung der eigenen Un-
ternehmenssituation, erliutert Wolf.

»Dabei liegt ein besonderer Fokus auf den
Stammdaten. Jedes Unternehmen legt diese
ein wenig anders an, nichtsdestotrotz miis-

»Neben dem HKNR wartet
mit den Marktprozessen fur
Einspeisestellen Strom
bereits die nachste grofie
Herausforderung.«

Matthias Wolf, enmore consulting

sen alle involvierten Subsysteme fehlerfrei
damit arbeiten kénnen.« Es geht dabei um
Konstrukte, die iiber viele Jahre ganz un-
terschiedlich gewachsen sind. Um markt-
ibergreifend einheitliche Prozesse herstel-
len zu konnen, sei mit der internen Einigung
auf ein Stammdatenmodell bereits einiges
gewonnen, »auch wenn dies an manchen
Stellen einen Riickbau erfordert«.
So sollten Unternehmen laut Wolf die Um-
setzung der aktuellen Vorgaben als Chance
nutzen, historisch gewachsene Prozesse zu
priifen und neu zu ordnen. Ein externer Be-
rater koénne helfen, »Optimierungspoten-
ziale bestmdglich auszuloten.«
www.enmore.de




